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A feladat megfogalmazasa

A Székesfehérvari Logisztikai Kozpont (SzLK) forgami adatai az utdbbi idoben
orvendetesen novekednek, ami indokoltta teszi az &rakd kapacitds bovitését. A kérdés
aktualitésat az indokolja, hogy a meglévd 18 éves Belotti gép Uzembiztonsaga nem Kiel&gito,
barmikor bekdvetkezhet komolyabb meghibdsodds, ami a termindl, és ezen keresztil a
termindhoz kapcsolddd termelé Uzemek megbénulasat eredményezheti. Az izembiztonsag,
valamint a névekvé forgalom miatt indokolt a meglévé mellé, egy masik érakd berendezés
telepitése.

A technika jelenlegi dlldsa és a termindi konténerforgllom aapjan harom
konténerédtrakasi technol 6gia részletes megvizsgal asa indokolt. Ezek az alabbiak:

e bakdaru
e mobil daru (Kalmér v. Belotti)
e horizontdlis atrako6 berendezés, HCT

Mindharom konténerdtrakasi  technoldgia adkalmas az SZLK-n  eoéforduld
egységrakomanyok vasti-kozUti viszonylatban térténo atrakasara.

A vizsgdlat soran eldontendé kérdés, hogy a termindlon bellli, mintegy 300 m
vaganyszakasz daruzhatéva tétele melyik rendszer alkalmazasa esetén a legkedvezobb. A
korrekt Osszehasonlitas érdekében mindharom esetben U] berendezések telepitését
vizsgaljuk meg és hasonlitunk 6ssze, a szilkséges infrastrukturdlis fejlesztéseket (sin,
ener gia hozzavezetés, beton, sth.) isfigyelembe véve.

A gondolatmenet mindharom vizsgalt konténerétrakasi technol gia esetén az aldbbi:
1. Fix ésvatozo koltségek maghatarozésa
Mindenekel 6tt az adott technol 6gidra vonatkozo fix és vatozo koltségeket hatdrozzuk meg.

A fix koltségekbe tartoznak az Uzemeltetés idotol figgetlen koltsegelemek. Mint példaul:

¢ 0ép beruhazés koltséget
e amegadott helyre val 0 tel epités koltségeit
o akezeldi béreket egy illetve kétmiiszakos esetre

Vatozd koltsegekhez tartoznak az Uzemeltetéssel, az Uzemeltetés intenzitasaval egyuttjard
koltségel emek:

e az lzemanyag / aram koltsége
o akarbantartési koltsegek
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o avérhao javitas koltségek.

A fenti koltségelemek figyelembevételével meghatdrozzuk az adott atrakasi technoldgiara
vonatkozd egyenértékii fix és vatozd koltségeket amelyben figyelembe vesszik a
tokekoltségeket és az adott gépre vonatkoztatott amortizaciot.

2. Teljesitmény és kapacitads meghatérozasa
A konkrét &rako berendezésre vonatkoztatott miiszaki adatok alapjan:

e kiszdmitjuk az egy konténer arakasi idgének varhatd értékét, figyelembe véve az adott
technol 6giahoz tartoz6 halmozasi modot is
e meghatarozzuk a berendezés maximalis kapacitasat egy, illetve kétmiiszakos lizem esetén.

3. Uzemora koltség meghatérozésa

Az egyenértékii fix illetve valtozo koltségek alapjan kiszamitjuk az adott gép lizemdra koltségét,
az atrakéasi ido alapjan az meghatarozhatd az egy atrakasra eso koltseg varhato értéke.

4. Fobb megétrilési mutaték meghatérozésa
Figyelembe véve az &rlistaban szereplé emelési dijakat, kiszamitjuk:

e az adott technol 6gidhoz tartozé fedezeti pontot,
e aberuhazas ROI mutatdjét.

Hangsllyozni szeretnénk, hogy a vizsgédlat ezen része gazdasagi, és nem szamviteli elemzés,
azaz valamennyi koltség és arbevétel esetén figyelembe vesszik a pénz idoértékét is, igy a
jovobeli cash flow-t minden esetben jelen értékre diszkontaljuk a szokasos médon.

A fenti gazdasagi vizsgdlat eredményekeént javadlatot lehet tenni a kivalasztando
technoldgiara, ahol a dontés alapja a legkedvezobb megtéril ésii valtozat. A kivélasztott valtozatra
egyszertsitett, szamviteli elvi Uzleti terv készil, az SZLK konkrét mitkodés adatai alapjan. Ez
tartalmazza:

e atermind forgalmét

o atermind fix koltsegeit (kivalasztott berendezés egyenértékii fix koltsége, termindli
személyzet, telefon, posta sth. koltségek)

e avatozo koltsegeket

Az Uzleti terv aforgalmi és koltsegadatok alapjan bemutatja :
e az emeléshdl varhato bevétel eket

e az egyéb bevételeket
o afelmerll6 koltségeket
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e az Uzemi eredményt

A vélelmezhet6 palyazati tAmogatasok figyelembe vételével meghatarozzuk a beruhazd
szamara szilkséges beruhdzasi 0sszeget, és ez alapjan a teljes projektre vonatkoztatott:

megtérilés idot,

abelsd megtérilés rétét (IRR),
anetté jelenértéket (NPV),
hozzéadott értéket (EVA)

A vizsgdlt atrakés technol0giak attekintése

A bevezetében mar emlitett harom konténeratrakés technol 6giét vizsgalunk az alkal mazhatdsag
és a koltségek alapjan:

e bakdaru
e mobil daru (Kalmér v. Belotti)
e horizontdlis atraké berendezés, HCT

A bakdaru és a mobil daru mint atrakasi technoldgia jol ismert, ezek kilénosebb ismertetést
nem igényelnek. A HCT berendezést - annak Ujszertisége miatt - szeretnénk réviden bemutatni.

A HCT berendezés egy Uj fejlesztésii és rendszerti rako berendezés, amelyet a Loxodon Kft
kis és kozepes forgamu termindlok univerzélis atraké berendezésének fejleszt. A gép, akér
elektromos fel sovezeték alatt is képes:

e |SO konténereket
o csereszekrényeket
e daruzhat6 félpétkocsikat

atrakni, illetve a halmozhat6 konténereket maximum 3x3 —as halmokba rakni (lasd 1. &brét).
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A HCT berendezés normd (1435 mm) nyomtavu vasiti sinen mozgd kotottpalyas
rakodogép, amely mindkét oldalon a felbillenés megakaddlyozaséara rendelkezik egy-egy 5200
mm nyomtavu tdmaszto sinnel. A tdmasztd sinek, illetve a kitdmaszto szerkezetek Ggy vannak
megtervezve és kiaakitva, hogy a szomszédos véganyon folyd kozlekedést nem akadalyozzak,
mert nem Utkdznek a mésik vagany trszelvényével. A HCT, a vele parhuzamos vaganyon alo
szerelvényrol képes konténereket rakodni, és a masik oldalon hamozni (l&sd 2. dbrat). Az
alapértelmezett vaganytengely tavolsag 4500 mm.

rvi
way

\ — " i) T il I
I 3000
L14B5] 18900 1433
5200
4500 38000 5200

2. &bra HCT gépekkel felszerelt termindl metszete

A HCT berendezés Onjard, a vagany menti mozgast villanymotoros hajtomivek
biztositjdk. Az egyenesvonall elmozdulasokat hidraulikus munkahengerek biztositjak. Az
elektromos meghajtastl hidraulikus tapegysegek az ajkocsikon vannak elhelyezve. A HCT
berendezés két, tikorszimmetrikusan elhelyezkeds, teleszkopos, keresztgémes emel 6egy segekkel
rendelkezik. Az energia felvétel egy a sin kbzépvonaldban elhelyezkeds, a fold feletti, tokozott
aramvezetd sinrendszer segitségével torténik. Atrakéskor a HCT az atrakni kivant konténert
hordozé vastiti kocsi mellé dl a sgjét vaganyan, akét gém kifordul, fellilr6l megfogja a konténert,
megemeli és a gémek beforgatasaval magéra veszi. Ezt kovetéen a sga vaganyon mozogva
elmegy arra a poziciora, ahol a konténert kirakni kivanja (az ott alo teherautora, vagy tarolashoz
halmozza).

A HCT a vagany melletti terlleten a termindokon szokasos halmozés funkcidkat is el
tudjalatni. A legnagyobb dssztomegeket, amelyeket a HCT berendezéssel at |ehet rakni, illetve a
halmozési vazlatot a 3. dbra mutatja.
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3. dbra A HCT halmozéasi kapacitésa

A fenti doraval kapcsolatban meg kivanjuk jegyezni, hogy a jobb felsd pozicidba csak
megfelel6 feltételek teljesliiése (talg egyenletesseg, lerakasi pontossag) eseten tud a HCT
konténert rakni.

A HCT egy horizontalis atrakéast, ha abban nincs palya menti mozgés, viszonylag révid
id6 alatt, 1-1,5 percen belll képes elvégezni. A kezeléshez egy személy szilkséges, aki a gépen
lévd, megfelelden konfortositott kezel6flilkében foglal helyet (az 1. dbora a kezeléfllkét nem
mutatja).

Telepités
A fenti dtalanos attekintés utan nézzik meg egyenként a harom kilénbdzé berendezés tel epitési

kérdéseit.

Altalanos szempontok

A feladat megfogalmazasanak megfeleléen azt vizsgajuk meg, milyen megtérilést
biztosit a harom telepitett berendezés a Székesfehérvari Logisztikai Kozpontban, a konkrét
adottsagokat figyelembe véve. Ehhez atnézzilk, hogy milyen miiszaki megoldasokat igényel az
egyes eszkdzok telepitése, és ennek milyen koltségel vannak.
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A terminal jelenlegi alaprajza
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4. dbraAz SZLK aaprajza

Mint |&thatd, a terminal egymassal parhuzamos két rakodovagannyal rendelkezik, melyek
hossza kb. 300 m, amelybél jelenleg 150 m mobil &rakoberendezéssel daruzhaté. A feladat a 150
m-es szakasz Kiterjesztése a teljes 300 m-re barmely technol égia kerlljon is telepitésre.

Bakdaru telepitése

A bakdaru telepitesehez szilkséges egy kulon darupdya telepitése a teljes 300 m-es
hosszon, lasd a mellékelt abrat. A kiépitendd darupdlya teherbirésa 20 t/m nagysagrendii. Ennek
egy része a jelenlegi betonon megy keresztil, ezért a meglévs Belotti tovabbi haszndlatahoz, az
egyik darupaya betonba slillyesztése szilkséges. A daru a meglévé térol 6 kapacitast ajelenleginél
joval gazdasagosabban tudja kihaszndni, igy a beton fellilet bovitése nem feltétlentl sziikséges.
Ugyancsak a bakdaru telepités koltségtényezoje az elektromos energia ell&tés teljes hosszon valé
Kiépitése.

I
' \ [
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Rendezd vasGli pdlya (nem vifamosftott)

Kozforgalmd, villamositott vasdti pdlya (Budapest — Nagykanizsa)

5. dbra SZLK aaprajz bakdaru telepitéssel

Mobildaru telepitése

A mobildaru telepitése a vas(iti oldalon beruhdzast nem igényel, ugyanakkor a sin mellett
teljes hosszban ki kell épiteni a mobil daru dtal eloirt teherbirasi beton fellletet. Ez a meglévd
150 m-en tdl tovabbi 150 m hosszU és minimdisan 20 m széles beton fellletet jelent, lasd a

8
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mellékelt dbréat. A térbeton mindségének biztositania kell 80 t tengelyterhelés elviselését. Meg
kivanjuk jegyezni, hogy ebben az esetben a jelenleg is sziikds tarolési kapacités nem n6, ami a
tovabbi fejlodés egyik akaddya.

HCT telepitése

Az SZLK terlletén két vagany taldhatd, amelyek kozil az 1. vagany haszndhaté a HCT
fogadasara, igy csak a tamaszté vagany fektetése a szikkséges a teljes 300 m-es hosszban. A
tamasztosin terhelhetoségének 18 t/m értékinek kell lennie. A meglévd beton terlleten, a
bakdaruhoz hasonldan itt is szilkseges a tdmasztosin slllyesztése, hogy a Belotti & tudjon rajta
menni. A HCT telepités koltségtényezoje az 1. vagany kdzzé telepitendd csiszo tdpfesziiltség
bevezetési rendszer. Az egyik vagany lefoglalasa a HCT részére a jelenlegi Uzemvitelt nem
befolyasolja, ugyanis ha a HCT barmilyen ok miatt nem tizemel, akkor elére tolhaté egészen a
vaganyzar feloli kitéroig, igy a szerelvény a jelenlegi moddal egyezéen be tud alni, a Belotti
pedig a betonozott tertletrél el tudjavégezni arakodast, Ugy ahogy ezt jelenleg is teszi.

Ha az atrakést aHCT végzi, akkor a szerelvény a 2. vaganyra dl be, aHCT errél rakjale
a konténereket a masik oldalon Iévé betonozott teriiletre, illetve feladaskor forditva. Mivel ez a
terllet elegendd a tarolasra, ezen tul a gép nem igényel betonozott terlletet amire a konténereket
rakja, ezért abeton fellletet itt sem kell boviteni.

IIl. Konténer térolgsi teriilet, 96 db 40'—as ‘ ‘

(192 TEU), mobil daruval kiszolgéiva )\ [g‘ |

N , I N /| |
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6. dbra SZLK aaprajz HCT telepitéssel

Gazdasagossagi szamitas

Az aabbiakban az egyes technoldgiak koltség adatait fogjuk elemezni, végcdl az adott
telepitési viszonyok figyelembe vételével a legkedvezobb megtertilési valtozat kivélasztésa.
Ehhez a bevezetében leirt gondolatmenet segitségével jutunk €.

A konkrét szamadatokat a mellékletben taldhatd téblézatok tartalmazzak, itt csak a
szamitasi modszert ismertetjik, illetve néhany atalanos megjegyzest tesziink. Kulon-kilon
tabl&zatokban taldlhato az egyes technol 6giak elemzése, a ROI mutatd kiszamitasaval bezérodlag.

A bakdarura illetve a mobil darura vonatkozé beruhézasi és mikodési adatok a MAV
Kombitermindl Kft-tdl szarmaznak, a 2001-es adatokat az inflacioval, az azdta tortént
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arvéltozasokkal, illetve a devizaarfolyamok megfelelé valtozasaval korrigaltuk. A HCT esetén a
beruhazasi adatok egy kordbbi ajanlatbdl ismertek, a mikddési koltségek a miiszaki adatok
alapjan szamolhatok. A karbantartési és javitasi koltségeknél tényadatok hianyaban a mobil daru
adatait alkalmaztuk, mivel a berendezés fel épitése leginkabb ehhez hasonlit.

A szamitasok soran végig redértékekkel szamolunk, vagyis azzal a feltevéssel élink,
hogy az inflacid a bevételeket és a koltsegeket azonosan érinti. Ez alacsony inflacié mellett
megtehetd. A diszkont kamatlab az egész szamités soran alandd és azonos minden esetben.
Ertéke 4%, ami a szokésos banki redlkamatoknak felel meg.

Gondolatmenet

Fix koltségek meghatarozéasa

Fix koltségnek tekintjik a gépek beruhdzasi, és telepitési koltsegeit, valamint a kezel 6k
bérét. Az amortizaciésido pl. HCT esetén 15 év, és avva szamolunk, hogy a 10. év végén a gép
a maradvany értéken értékesithet egy kis forgalmua termindlra, vagy egy valaati iparvagany
kiszolgalasara (miért is tesszik ezt?). Az évenkenti fix koltségeket dsszegezzik, a kapott értéket
jelen értékre diszkontaljuk. Az igy kapott értékek mar Osszegezhetéek (mivel mindegyik
jelenértéken van), és kiszamithatd a vizsgalt periddusra ateljes fix koltség.

Ezek utdn meghatérozzuk az egyenértéki fix koltseget. Ez alatt azt az évenkent felmertil
allandd koltséget értjuk, ami visszadiszkontalva jelen értékre ugyanakkora értéket ad, mint a
kiindulasi cash flow-nk jelen értéke. Ez képletben

PV eedeti = FCegyenarta™ AF(r,T)

ahol: PV gedei - az eredeti cash flow jelenértékét jelenti
AF - az annuités faktor r kamatldb és T ido mellett

Véltoz6 koltségek meghatarozasa

A Vvatozo koltségnél technologidnként szerepeltettik a karbantartasi ciklusokat,
amelyeket a gyartéi eoirasok aapjan hataroztunk meg. Vatozo koltség természetesen az
Uzemanyag illetve az elektromos energia kdltsége, amelyek a miiszaki adatok alapjan ismertek. A
javitasok dsszegénd a MAV adataira tdmaszkodhatunk. Meg kivanjuk jegyezni, hogy a javitési
adatok meglehetésen 6reg gépekre vonatkoznak. Uj gépek esetén vérhatdan kedvezébben a
javitas koltségek, de ennek ellenére a biztonsag irdnyaba tévediink, ha tovébbra is a magasabb
értékekkel szamolunk.

10
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Ezeket a valtozd koltsegeket szerepeltetjik egy un. rovid ciklusban (ami pl. HCT és mobil
daru esetén 2000 lzemdranként ismétlodik), megkilonbdztetésil a tobb ezer Uizemdras hosszi
ciklustdl, ahol mér nagyobb gépfel(jités illetve fodarab csere is szilkséges. A hosszu ciklus alap
idgje a teljes rovid ciklus idgje, igy a koltségeben szerepel a rovid ciklus egyenértéki vatozd
koltsége.

Az egyenértékii valtozd koltseg kiszamitasana az alapprobléma az, hogy valamennyi
fenti koltsegadat ledolgozott Gzemorahoz kotott, a diszkontdés viszont idé alapu, ezért az
egyenértekii VC attdl is figg, mennyit dolgozik a gép, azaz mennyi id6 aatt kdvetkezik be az
adott valtozo koltség.

Térjunk a idoérol hossza ciklus Utemidore, igy egyszeriibb a szamitas. Ehhez elészor ki
kell szamitani azt az r* kamatldbat, ami az adott naponkénti Uzemido figyelembe vételével a
hossza ciklus tUtemidejéhez tartozik. Ha r* ismert, még kiszamitjuk a T*-ot, amely megmutatja
mennyi az utolsd Utemid6 szama, azaz ,,hany Utembdl dl ateljes ciklus”. Ha ez meg van, akkor
VC ahagyoméanyos c/r* (1 — 1/(1+r*)"T*) dapjan szdmolhatd, ahol T* ésr* afent leirtak aapjan
szamitott kifejezes.

Uzemora koltség meghatarozasa

Az Uzemora koltséget a napi 4 — 16 munkadra tartomanyban vizsgajuk. Az egyszeriibb
attekinthetoseg érdekében 8 drés miiszakban, mint alapegységben gondolkodunk, igy a hasznos
id6 a0.5-2 miiszak tartomanyba esik. Az Uizemora koltségre

AC =FC/t + VC(t),

ahol t aledolgozott ido.

A szamitasndl figyelembe vesszilk, hogy az FC (fix cost) érték vatozik, ha 2 miiszak szikséges.

Az atrakasi id6 varhato értéke

Az arakési ido tobb tényezotsl figg. El6szor is a kilonbozo berendezésekkel més-més
halmozési modok képzelhetok el. Ebbdl a szempontbdl a legkedvezébb a bakdaru, ahol harom
konténer magas halmokat lehet képezni, gyakorlatilag a daru mozgésterében tetszéleges
vizszintes kiterjedésben. A legrosszabb eset ha a legalsd konténert kell kivenni, amelyhez 2
,felesleges” miivelet utan hozza lehet férni. A két vagy harom sorban elrendezett konténerekhez
valé hozzéférés idgje fliggetlen attdl, hogy melyik sorban taldhatd. Az egyedili meghatarozé
tényez6 ahalomban elfoglalt hely.

A mobil daruval torténd konténer elérési idé hasonld a bakdaruhoz. De ez csak abban az
esetben igaz, ha a konténerek egy sorban helyezkednek el. Két sorban valé konténer elrendezés
esetén a kiemelési idd csak akkor hasonlé a bakdaruéhoz, ha a konténerek mindkét oldalrol
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megkozelithetoek. Egyoldali megkozelithetoség esetén a konténer elérési id6 a HCT
berendezéssel azonos. Ha két sorbdl dl6, harom magas halmokat képeznek, akkor a legrosszabb
esetben két felesleges miivel ettel alegal sd konténer kiveheto.

A HCT muiszaki lehetoségel harom sorban h&rmas halmozést engednek meg. A jo
helykihaszndlas mint elény, a jobb alsd konténerek eléréséhez (3. abra) szilkseges plusz
drakasokkal - mint hétrany - parosul. Altalanos esetben a feladatot tigy kivanjuk megoldani,
hogy a halomban minden egyes konténerhez azonos val0szintiséggel lehessen hozzéférni. Ezért
minden egyes halmozasi helyzetben megvizsgajuk minden egyes konténer kihozatali idejét, ezt
sulyozzuk a konténer hozzaférésének valoszintiségével (egy n konténerbdl dlé halom esetén ez
értelem szerint 1/n). igy a konténerhalom nagysaganak fuiggvényében, azaz attdl fiiggsen, hany
konténer van a halomban, meg tudjuk hatédrozni a kihozatai idét. A szérést is meg lehetne
hatarozni ugyanigy, de erre a tovébbiak szempontjabol nincs szikségiink. igy mindharom esetben
egy-egy flggvényt kapunk, ami megmondja, hogy a halom mérete (a termind telitettsége)
flggvényében mekkora a kihozatali id6 vérhato értéke.

Az atrakas koltségének varhato értéke

Haismerjik az lzemora koltséget és a konténer kihozatali id6 varhatd értékét, gy az egy
atrakésra jutd koltség varhatd értéke a ketté szorzata. Mivel az Uzemora koltség az aktiv
munkaidd, a kihozatali id6 pedig a termind telitettségének a fliggvénye, ezért a koltség varhatd
értéke is ett6l a két flggetlen vatozotol fugg, igy az eredményt egy kétvatozds fliggveny
formgjaban, diszkrét esetekre egy tablézatban tudjuk megjeleniteni.

Atrakasi kapacitas

Meg kell hatdroznunk a gép miiszaki paraméterei alapjan az atrakd kapacitast. Ehhez
felhaszndljuk a miiszakonkénti, illetve a naponta kiesd idot, és megnézzik, hogy a fennmaradd
idében maximum hany emelést tud az adott berendezés elvégezni. Mivel a kapacitas értéke a
termind telitettségének és az aktiv miiszakszamnak a flggvénye, ezért a végeredmeény egy
kétdimenziés tablazat.

A napi kapacitésértekekbdl a konstansban megadott éves munkanapok szamanak
segitségével megkapjuk az éves kapacitast.
Fedezeti pont

A fix illetve vatozd koltségek segitségével az emelésre jutd arbevétel ismeretében
egyszertien kiszamithat6 a fedezeti pont. A fedezeti ponton ugyanis a nyereség nulla, azaz

n* (Bev-VC)-FC = 0, ahol n-et keressiik.
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Ez azonban 6nmagaban még nem elegends, az adott munkapontra a fenti maximalis
kapacitas alapjan meg kell nézni, hogy az adott berendezés képes-e az adott munkapontban a
fedezeti pont eléréséhez szilkséges szamu emel és el végzésére.

Megtérilés

Az adott technol 6giara vonatkoztatott megtériilés az éves nyereség és a beruhazas dsszeg
hanyadosa. A nyereséget egyszertien Ugy szamithatjuk, ha az emelésenkénti fedezetet, ami a
bevétd és a vatozd koltseg kilonbozete, megszorozzuk az emelés szammal, ettol lesz éves
mennyisegunk, amibol még afix koltséget islekell vonni, azaz képletben:

Profit = (Bev—-VC) *n—-FC

A beruhazas megtértlés mutato (Return on Investment, ROI) a nyereség és a beruhazas
hanyadosa. A ROI apiaci aapu beruhdzasok |egfontosabb mutatoja

Szamitasi eredmények
A gondolatmenet &ttekintése utan nézzik meg a kapott eredményeket.

Mobil daru (Kamér) esetén a gép beszerzési koltségeét egy konkrét argjanlatbdl vettik, a
gép tipusa ContCham DRD 450-60C5X, ami a masik két géppel azonos kategorigu mind
teherbiras, mind halmozasi képesseg tekintetében. A karbantartasi koltségek a gépkonyv, illetve
az ajanlatban szerepl6 orabérek illetve arak aapjan szamithatdak, hasonl6 gép javitasaraa MAV-
nal konkrét adatok allnak rendelkezésre.

Bakdaru esetében egy 20 m fesztavl, 40 t teherbirasl, 8 m emelés magassagu
berendezest vettuink figyelembe, az arat a hasonl6 berendezések arabol becsliltuk. A karbantartasi
ésjavitasi koltségek szintén aMAV-ndl rendelkezésre all6 tényadatok.

A HCT beruhdzéas és az Uzemeltetési koltségére a gyartd cég (Loxodon Kft) gjanlatat
vettik figyelembe, a szerviz és javitasi koltségekné pedig a mobil daru koltségei vettik aapul
(holott anndl nagy val0szintiséggel alacsonyabbak lesznek ajavitasi — karbantartasi koltségek).

A kezelé bérét mindhdarom gép esetén azonosnak vaasztottuk, mivel ezek kezelése
hasonl 6 ismereteket, képesitést igényel, ami azonos bérkategdriét eredmenyez.

A telepitési koltségekkel kapcsolatban meg kivanjuk jegyezni, hogy mivel a termind
jelenleg mobil darut Uzemeltet, és a fél hosszra ehhez az infrastrukturdlis feltételek mind adottak,
ezért az infrastruktira kiépitése a teljes vaganyhosszra ebben az esetben a legkisebb. Egészen
mas lenne a helyzet z6ldmezés beruhdzasokra.
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Fix és valtozé koltségek és az lizemoéra koltségek meghatarozasa

A fenti gépekre az izemora koltségek meghatérozasat a konkreét adatokkal elvégezve az
alabbi dbréban lathat6 értékek adddnak.
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7. dbraUzemora koltségek sszehasonlitasa
Lathat6, hogy a legnagyobb lizemdra kdltségii a bakdaru, utana jon a mobil daru, a legolcsdbb
pedig a HCT. Ez azonban még dnmagédban nem elegendé semmilyen kovetkeztetés levonaséra,

ugyanis nem tartalmaz a gép hatékonysagara, azaz az egy konténer &rakas idejére vonatkozd
informaciot.

Atrakasi id6k

A harom berendezésre az érakasi id6 grafikonjait az aldbbi dorék mutatjak:
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8. &ora A mobildaru varhaté érakas ideje
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10. dbra A HCT vérhato atrakés idegje

Lathatd, hogy amig a termindl telitettsége 1/3 adatt van, azaz csak egy sorban vannak a
konténerek, azaz a gépek kozvetlenll meg tudjak fogni a konténereket, akkor felesdeges mivel et
nincs.

Amint atermindl telitettsége no, az egy emelés idejének vérhato értéke nd. Az étrakési id6
szempontjébdl a leghatékonyabb a bakdaru, a harom soros rakodés esetén a leglassabb a HCT. It
arra szeretnénk felhivni a figyelmet mind az Uzemorandl, dnmagaban ez az informéciéo nem
értékelhetd, az &trakas koltsége a két adat szorzata.

A HCT esetében a hdromsoros rakodés elonye a termind tovébbi térold kapacitéasanak
bovitésekor szdmszeriisithetd, mivel a nagyobb tarol6 kapacitashoz lényegesen kevesebb
beruhazas koltség tartozik. Ezt azonban a jelen szamitasban nem vettik figyelembe.
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Egy atrakas koltségének varhat6 értéke

Mint erre az el6bbiekben utaltunk, az egy atrakasra esd koltség varhatd értéke az adott
Uzemallapothoz tartozé Uzeméra koltseg és az étrakasi id6 szorzata. A konkrét Osszegek
tabl&zatosan az aldbbiak:

Egy atrakas koltségének varhat6 értéke — Mobildaru
Telitettség
Miszakszam 0 0,1 0,2 0,3 04 | 05|06 | 07 ] 0809 1
0,5 2316 2316 2316] 2316 2443 2632 2822 3011 3201 3390 3580
0,6 2040 2040, 2040 2040 2151 2318 2485 2652 2818 2985 3152
0,7 1842 1842 1842 1842 1942 2093 2244 2395 2545 2696 2847
0,8 1694 1694 1694 1694 1786 1925 2063 2202 2340 2479 2617
0,9 1578 1578 1578 1578 1664 1794 1923 2052 2181 2310 2439
1 1486 1486 1486 1486 1567 1689 1810 1932 2053 2175 2297
11 1604 1604 1604 1604 1691 1822 1953 2085 2216 2347 2478
1,2 1525 1525 1525 1525 1608 1732 1857 1982 2107 2231 2356
1,3 1458 1458 1458 1458 1537 1657 1776/ 1895 2014 2134 2253
14 1400, 1400 14000 1400 1477 1591 1706 1821 1935 2050 2164
15 1351 1351 1351 1351 1424 1535 1645 1756 1866 1977 2088
1,6 13070 1307 1307 1307 1379 1486| 1593 1699 1806 1913 2020
1,7 1269 1269 1269 1269 1338 1442 1546/ 1650 1753 1857 1961
1,8 1235 1235 1235 1235 1302 1403 1504 1605 1706 1807 1908
19 1204 1204 1204 1204 1270 1369 1467 1566 1664 1763 1861
2 1177 1177 1177) 1177 1241 1337 1434 15300 1626 1723 1819

Egy atrakas koltsége - Mobil daru

4 000
3 000
2 000
1 000

11. dbra Egy atrakés koltsége mobildaruval
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Egy atrakas koltségének varhato értéke - Bakdaru
Telitettség
MUszakszam 0 0102 03|04 |05 ] 06 |07 | 08] 09 1
0,5 3604 3604 3604 3604 3748 3964 4180 4396 4613 4829 5045
0,6 3050 3050 30500 3050 3172 3355 3538 3721 3904 4087 4270
0,7 2655 2655 2655 2655 2761 2921 3080 3239 3398 3558 3717
0,8 2360 2360 2360 2360 2454 2595 2737 2879 3020 3162 3303
0,9 2130] 2130 2130 2130 2215 2343 2471 2599 2727 2854 2982
1 1947 1947 1947 1947 2025 2142 2258 2375 2492 2609 2726
1,1 2093 2093 2093 2093 2177 2302 2428 2553 2679 2805 2930
1,2 1944 1944 1944 1944 2021 2138 2255 2371 2488 2604 2721
1,3 1817| 1817 1817 1817 1890 1999 2108 2217 2326 2435 2544
1,4 1709 1709 1709 1709 1778 1880 1983 2085 2188 2290 2393
1,5 1616 1616/ 1616) 1616/ 1680 1777 1874 1971 2068 2165 2262
1,6 1534 1534 1534 1534 1595 1687 1779 1871 1963 2055 2147
1,7 1461 1461 1461 1461 1520 1607 1695 1783 1871 1958 2046
1,8 1397 1397] 1397 1397] 1453 1537 1621 1705 1788 1872 1956
19 1340 1340 1340 1340 1393 1474 1554 1634 1715 1795 1876
2 1288 1288 1288 1288 1340 1417 1494 1571 1649 1726 1803

Eqgy atrakas koltsége - bakdaru

12. &bra Egy atrakas koltsége bakdaruval
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Egy atrakas koltségének varhato értéke
Telitettsé
Miszakszam 0 0,1 0,2 0,3 04 | 05|06 | 07 ] 0809 1
0,5 2045 2045 2045 2045 2212 2631 3027 3400 4049 4488 5144
0,6 1751 1751 1751 1751 1894 2253 2592 2911 3467 3843 4404
0,7 1541 1541 1541 1541 1667 1982 2281 2562 3051 3382 3876
0,8 1383 1383 1383 1383 1497 1780 2047 2300 2739 3036/ 3479
0,9 1261 1261 1261 1261 1364 1622 1866/ 2096 2496 2767 3171
1 1163 1163 1163 1163 1258 1496/ 1721 1933 2302 2552 2924
1,1 1275 1275 1275 1275 1380 1641 1888 2120 2525 2799 3208
1,2 11920 1192 1192 1192 1290 1534 1765 1982 2361 2617 2999
13 11220 11220 1122 1122 1214 1443 1661 1865 2221 2463 2822
1,4 1062 1062 1062 1062 1149 1366/ 1571 1765 2102 2330 2671
1,5 1010 1010 1010 1010 1092 1299 1494 1678 1999 2216/ 2539
1,6 964 964 964 964 1043 1240 1427 1602 1908 2115 2424
1,7 924 1 924] 924] 924 999 1188 1367 1535 1829 2027 2323
1,8 888 888 888 888 960 1142 1314 1476/ 1758 1948 2233
1,9 856/ 856/ 856/ 856/ 926 1101 1266 1422 1694 1878 2152
2 827 827 827 827 894 1064 1224 1374 1637 1815 2080

Egy atrakaskoltsege- HCT
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13. dbra Egy atrakas koltsége HCT-vel

18



Tanulmany _Székesfehérvar

Valamennyi &brérdl leolvashatd, hogy a fajlagos koltségek drasztikusan nének, ha a
kihaszndltsdg alacsony, azaz a fix koltségeket kevés emelésnek kell fedezni és a termind
telitettsege magas.

Erdemes ajobb éttekinthetéség érdekében a koltségeket egyméashoz hasonlitani.

1,60
1,40 01,40 -1,60
1,20 m 1,20 -1,40
1,00 , \ m 1,00 -1,20
g’gg o L ] m 080 -1,00
0,40 == 70,60 -0,80
0,20 70,40 -0,60
- m 0,20 -0,40
m- -020
14. dbraHCT/mobildaru atrakés koltsegeinek aranya
1,20 T T]
1,00 | m 1,00 -1,20
0,80 W 0,80 -1,00
0,60 710,60 -0,80
0,40 10,40 - 0,60
O’_ZO m 020 -0,40
m- -0,20

15. dbra Egy atrakéasra jut6 koltségek 6sszehasonlitasa HCT/bakdaru
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Lathatd, hogy a HCT mind a bakdaruval, mind a mobil daruval szemben lényegesen
kedvez6bb az egy érakasra jutd koltség szempontjdbdl olyan munkatartomanyban, ahol a
termind telitettsége 2/3 alatt van, azaz a konténerek az Uzemi tertleten két sorban, legfeljebb
harom halomban vannak.

Kapacitas
Az egyes berendezések éves kapacitasat az alabbi tablazatok mutatjak.

Atrakas kapacitas - Mobil daru

Eves mennyiségek
Telitettség
Miiszakszam 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 8182 8182 8182 8182 7759 7200 6716/ 6294 5921 5590 5 294
0,6 10091 10091/ 10091 10091 9569 8880 8284 7762 7303 6894 6529
0,7 12 000 12 000, 12 000} 12 000 11 379 10560, 9851 9231 8684 8199 7 765
0,8 13 909 13 909 13909 13 909 13 190| 12 240 11 418 10 699 10 066/ 9503 9 000
0,9 15818| 15 818 15 818 15 818 15 000] 13 920| 12 985| 12 168| 11 447| 10 807| 10 235
1 17 727 17 727 17 727) 17 727 16 810| 15 600 14 552| 13 636| 12 829 12 112| 11 471
1,1 19 636| 19 636 19 636 19 636 18 621 17 280 16 119 15 105 14 211 13 416 12 706
1,2 21 545 21 545| 21 545| 21 545| 20 431 18 960| 17 687| 16 573 15 592| 14 720| 13 941
1,3 23 455| 23 455| 23 455| 23 455| 22 241) 20 640 19 254] 18 042 16 974| 16 025 15 176
1,4 25 364 25 364 25 364 25 364 24 052 22 320| 20 821 19 510 18 355| 17 329 16 412
1,5 27 273 27 273 27 273 27 273| 25 862 24 000 22 388| 20 979 19 737| 18 634 17 647
1,6 29 182 29 182 29 182| 29 182 27 672 25 680| 23 955/ 22 448 21 118| 19 938 18 882
1,7 31091 31 091 31 091] 31 091 29 483 27 360| 25 522| 23 916 22 500| 21 242| 20 118
1,8 33 000 33 000} 33 000 33 000 31 293 29 040| 27 090, 25 385| 23 882| 22 547| 21 353
1,9 34 909 34 909 34 909 34 909| 33 103) 30 720| 28 657| 26 853 25 263| 23 851| 22 588
2 36 818 36 818 36 818| 36 818 34 914| 32 400| 30 224 28 322| 26 645| 25 155/ 23 824
Atrakési kapacitas - Bakdaru
Eves mennyiségek
Telitettség
Miiszakszam 0 0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 13 000 13 000 13 000 13 000 12 500] 11 818 11 207| 10 656 10 156/ 9 701 9 286
0,6 16 000 16 000 16 000] 16 000| 15 385| 14 545 13 793 13 115/ 12 500, 11 940 11 429
0,7 19 000 19 000] 19 000, 19 000 18 269| 17 273 16 379 15 574| 14 844) 14 179 13 571
0,8 22 000 22 000 22 000 22 000| 21 154 20 000 18 966| 18 033 17 187| 16 418 15 714
0,9 25 000 25 000] 25 000| 25 000 24 038 22 727| 21 552| 20 492 19 531| 18 657| 17 857
1 28 000 28 000| 28 000| 28 000| 26 923 25 455| 24 138| 22 951| 21 875| 20 896| 20 000
1,1 31 000 31 000 31 000 31 000, 29 808 28 182| 26 724 25 410 24 219| 23 134 22 143
1,2 34 000 34 000 34 000 34 000 32 692| 30 909| 29 310 27 869 26 562| 25 373 24 286
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1,3 37 000 37 000] 37 000 37 000] 35 577 33 636 31 897| 30 328 28 906| 27 612 26 429
14 40 000 40 000 40 000| 40 000| 38 462 36 364 34 483 32 787| 31 250 29 851] 28 571
15 43 000 43 000] 43 000] 43 000| 41 346| 39 091] 37 069 35 246| 33 594] 32 090 30 714
1,6 46 000 46 000 46 000| 46 000 44 231| 41 818 39 655 37 705| 35 937| 34 328 32 857
1,7 49 000 49 000] 49 000| 49 000 47 115 44 545 42 241 40 164| 38 281] 36 567| 35 000
1,8 52 000 52 000] 52 000] 52 000] 50 000| 47 273 44 828 42 623 40 625| 38 806| 37 143
1,9 55 000 55 000 55 000] 55 000] 52 885| 50 000| 47 414 45 082 42 969| 41 045| 39 286

2 58 000 58 000] 58 000 58 000] 55 769 52 727| 50 000 47 541 45 312| 43 284| 41 429

Atrakési kapacitas- HCT

Eves mennyiségek
Telitettség
Miiszakszam 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 8864 8864 8864 8864 8193 6890 5989 5332 4477] 4039 3524
0,6 10909 10909 10909 1090910084 8481 7371 6563 5510 4971 4337
0,7 12 955| 12 955| 12 955| 12 955 11 975| 10 071] 8 753 7 793 6543 5903 5151
0,8 15 000 15 000 15 000 15 000 13 866| 11 661) 10 135 9023 7576/ 6835 5964
0,9 17 045 17 045| 17 045) 17 045 15 756| 13 251) 11 517 10 254 8609 7 767, 6 777
1 19091 19 091 19091 19 091] 17 647| 14 841 12 899 11 484 9643 8699 7 590
1,1 21 136| 21 136| 21 136| 21 136/ 19 538 16 431| 14 281) 12 715/ 10 676 9 631 8 404
1,2 23182 23 182 23 182 23 182 21 429 18 021| 15 663 13 945| 11 709| 10 563 9 217
1,3 25 227| 25 227 25 227| 25 227) 23 319 19 611| 17 045 15 176 12 742| 11 495 10 030
1,4 27 273 27 273 27 273 27 273 25 210 21 201| 18 428 16 406| 13 775| 12 427| 10 843
1,5 29 318 29 318 29 318] 29 318 27 101 22 792 19 810 17 637 14 808| 13 359 11 657
1,6 31 364 31 364| 31 364| 31 364 28 992 24 382| 21 192 18 867| 15 841| 14 291| 12 470
1,7 33 409 33 409| 33 409 33 409 30 882 25 972| 22 574 20 098 16 874| 15 223 13 283
1,8 35 455 35 455| 35 455| 35 455| 32 773 27 562| 23 956 21 328 17 908| 16 155/ 14 096
1,9 37 500 37 500 37 500] 37 500 34 664| 29 152| 25 338 22 559 18 941| 17 087| 14 910
2 39 545| 39 545| 39 545| 39 545| 36 555| 30 742 26 720 23 789 19 974| 18 019 15 723

Megadllapithatd, hogy az SZLK vonatkozdsdban mindh&rom alternativa dtal nyujtott
maximalis kapacités joval nagyobb, mint a tervezett, szikseges kapacitas. Vagyis a kapacitas
oldalardl avizsgalt hdrom konténer &rakasi technol égia mindegyike megfelel6.
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Fedezeti pont

Az adott berendezésekre a konkrét adatok figyelembe vételével az aldbbi, a fedezeti ponthoz
tartozd emelésszamok tartoznak.

EIm. fed. pont & max. kapacitas - Mobil daru
(Rel. func. Mob_MukTart in MukodesiTart)

Telitettség

Miszakszam
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9
1,0
1,1
1,2
1,3
1,4
1,5
1,6
1,7
1,8
1,9
2,0

[ 25-30
W 20-25
[115-20
[110-15
m5-10
@ 0-5

16. dbraMobildaru fedezeti pont
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17. dbra Bakdaru fedezeti pont

EIm. fed. pont & max. kapacitas (Rel. func. Bak_MukTart in MukodesiTart)
Telitettség
Miszakszam 0 0,1| 0,2 0,3 04 | 05 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,7 65 | 65 65 65 68 0 0 0 0 0 0
0,8 60 | 60 60 60 62 64 67 70 0 0 0
0,9 57 | 57 57 57 58 60 62 64 67 70 0
1,0 54 | 54 54 54 55 57 58 60 62 65 67
1,1 67 | 67 67 67 68 70 73 76 78 82 85
1,2 64 | 64 64 64 65 67 70 72 74 77 79
1,3 62 | 62 62 62 63 65 67 69 71 73 75
1,4 61 | 61 61 61 62 63 65 67 68 70 72
1,5 59 | 59 59 59 60 62 63 65 66 68 70
1,6 58 | 58 58 58 59 60 62 63 65 66 68
1,7 57 57 57 57 58 59 61 62 63 64 66
1,8 57 | 57 57 57 57 58 59 61 62 63 64
1,9 56 | 56 56 56 57 58 59 60 61 62 63
2,0 55 | 55 55 55 56 57 58 59 60 61 62
Bakdaru fedezeti pont
H 50-100
@ 0-50
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EIm. fed. pont & max. kapacitds — HCT (Rel. func. HCT_MukTart in MukodesiTart)
Telitettség

MUszakszam
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9
1,0
1,1
1,2
1,3
1,4
1,5
1,6
1,7
1,8
1,9
2,0

[130-40
[120-30
H 10-20
@ 0-10

18. dbraHCT fedezeti pont

A szinezett rész az adott berendezés altal megval 6sithatd tartomanyt jeldli. Lathato, hogy
két tartomany problematikus. Egyrészrél ha a termindl nagyon telitett, azaz sok felesleges
muvelet varhatd, akkor az alacsony bevétel nem biztos hogy fedezi a feledeges Uzemido
koltségeit. Beldthato, hogy a halomozashbol, valamint a konténerédtrakasi technol 6giabol adddo
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"felesleges’ emelések koltsége a vevore nem terhelhet6 ra. A masik korlét értelem szerint a nagy
emel ésszamoknal van, ahol a kapacitas a korlét (ezt biztos, hogy igy akartad irni?).

Erdemes megfigyelni, hogy a HCT fedezeti pontjakb. afele a bakdaru fedezeti pontjainak
és kisebb, mint a mobil daru fedezeti pontja. JOl 1athatd ez az alabbi abrékon, amelyek a fedezeti
pontok egyméashoz viszonyitott ardnyat mutatja. Itt szeretnénk Ujbol utalni arra a korabbi
megadllapitasunkra, hogy a mobil daru esetén az infrastrukturdlis beruhdzédsok a meglévd
adottsdgok miatt Iényegesen kisebbek, mint zoldmezés beruhazas esetén. Emiatt a mobil daruhoz
képest a HCT fedezeti pontja nem annyival kisebb, mint egy z6ldmezoés beruhézas esetén lenne.
Ezen tilmenden a HCT esetén harom oszlopban térténé halmozassal szamoltunk, mig mobil daru
esetén csak két oszlopban torténd halmozést vettiink figyelembe. Ez a megnovelt &rakas ido
lényeges tobblet koltséget eredményez a HCT-nél, de az ebbdl ad6dd 50%-os tobblet konténer
tarolasi kapacitasi elonyt, viszont nem szamszertsitettik.

HCT/Bakdaru rel. fed. pont
W 0,400-0,500
[10,300-0,400
[10,200-0,300
m 0,100-0,200
1 0,000-0,100
19. abra
2,00
1,50 LTS |
AL T w
1,00 ' [11,00-1,50
050 ’Ill W 0,50-1,00
@ 0,00-0,50
0,00 S8
S o o S1

20. abra HCT/mobildaru relativ fedezeti pont

25



Tanulmany _Székesfehérvar

Jol lathatdan a HCT kedvezobb a kis telitettségli operativ terminalokon, mig nagyteril etti
terminalokon mindenek el6tt depdzasra a bakdaru javasolt.

Megtérilés

A kulonboz6 beruhdzas aternativak kozott a beruhazas megtériléss mutatdja aapjan
lehet valasztani, ezért az utolsb fazisban a ROl mutat6t szamitjuk Ki.

Az egyes Uizemmabdokhoz tartoz6 ROI mutatokat az alébbi tébléazatok tartalmazzak.

Mobil daru Telitettség

Miiszakszam 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 0,144 0,144 0,144 0,144 0,129 0,110 0,094 0,080 0,067 0,056/ 0,046
0,6 0,202 0,202 0,202 0,202 0,184 0,160 0,140 0,123 0,107] 0,093 0,081
0,7 0,259 0,259 0,259 0,259 0,238 0,210 0,186 0,165 0,147, 0,130, 0,116
0,8 0,317, 0,317, 0,317 0,317] 0,293 0,260 0,233 0,208 0,187 0,168 0,150
0,9 0,375 0,375 0,375 0,375 0,347 0,310, 0,279 0,251 0,226 0,205 0,185
1 0,432 0,432 0,432 0,432 0,401 0,360 0,325 0,294 0,266 0,242 0,220
11 0,464 0,464, 0,464 0,464 0,429 0,384 0,345 0,310 0,280 0,253 0,229
1,2 0,522 0,522 0,522 0,522 0,484 0,434 0,391 0,353 0,320, 0,290, 0,264
1,3 0,579 0,579 0,579 0,579 0,538 0,484 0,437 0,396/ 0,360 0,327 0,299
14 0,637, 0,637 0,637, 0,637 0,593 0,534 0,483 0,438 0,399 0,365 0,333
15 0,695 0,695 0,695 0,695 0,647 0,584 0,529 0,481 0,439 0,402 0,368
1,6 0,752 0,752 0,752 0,752 0,701 0,634 0,575 0,524 0,479 0,439 0,403
1,7 0,810, 0,810, 0,810, 0,810, 0,756/ 0,684 0,621 0,567, 0,519 0,476/ 0,438
1,8 0,868 0,868 0,868 0,868 0,810 0,733 0,667 0,609 0,559 0,513 0,473
1,9 0,925 0,925 0,925 0,925 0,864 0,783 0,713 0,652 0,598 0,550 0,508
2 0,983 0,983 0,983 0,983 0,919 0,833 0,760 0,695 0,638 0,588 0,542

Bakdaru Telitettség

Miiszakszdm 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 0,052 0,052 0,052 0,052 0,045 0,035 0,025 0,017, 0,01 0,003 -0,003
0,6 0,095 0,095 0,095 0,095 0,086 0,073 0,062 0,052 0,043 0,034 0,027
0,7 0,138 0,138 0,138 0,138 0,127 0,112 0,099 0,087 0,076/ 0,066/ 0,057
0,8 0,181 0,181 0,181 0,181 0,168 0,151 0,135 0,121 0,109 0,097 0,087
0,9 0,224, 0,224) 0,224] 0,224/ 0,209 0,190 0,172 0,156 0,142 0,129 0,117
1 0,267 0,267 0,267 0,267 0,250 0,228 0,209 0,191 0,175 0,160 0,147
1,1 0,283 0,283 0,283 0,283 0,265 0,241 0,219 0,200 0,182 0,165 0,151
1,2 0,326| 0,326/ 0,326| 0,326/ 0,307 0,280, 0,256 0,234/ 0,215 0,197 0,180
1,3 0,369 0,369 0,369 0,369 0,348 0,318 0,292 0,269 0,247 0,228 0,210
1,4 0,412 0,412 0,412 0,412 0,389 0,357 0,329 0,303 0,280 0,259 0,240
15 0,454 0,454 0,454 0,454/ 0,430, 0,396 0,365 0,338 0,313 0,291 0,270
1,6 0,497 0,497| 0,497, 0,497| 0,471 0,434 0,402 0,373 0,346 0,322 0,300
1,7 0,540, 0,540, 0,540/ 0,540, 0,512 0,473 0,438 0,407, 0,379 0,353 0,330
1,8 0,583 0,583 0,583 0,583 0,553 0,512 0,475 0,442 0,412 0,385 0,360
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1,9 0,625 0,625 0,625 0,625 0,594 0,550 0,511 0,476/ 0,445 0,416/ 0,390
2 0,668 0,668 0,668 0,668 0,635 0,589 0,548 0,511 0,478 0,447 0,419
HCT Telitettség
Miiszakszam 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,5 0,174 0,174 0,174 0,174/ 0,152 0,109 0,079 0,057 0,028 0,014 -0,004
0,6 0,239 0,239 0,239 0,239 0,212 0,159 0,122 0,095 0,060 0,042 0,020
0,7 0,304, 0,304 0,304 0,304 0,272 0,208 0,164 0,132 0,091 0,069 0,044
0,8 0,369 0,369 0,369 0,369 0,332 0,258 0,207 0,170, 0,122 0,097 0,068
0,9 0,435 0,435 0,435 0,435 0,392 0,308 0,250 0,208 0,153 0,125 0,092
1 0,500, 0,500, 0,500 0,500 0,451 0,358 0,293 0,246/ 0,185 0,153 0,116
11 0,539 0,539 0,539 0,539 0,486 0,382 0,310 0,258 0,190 0,155 0,114
1,2 0,604/ 0,604 0,604 0,604 0,545 0,432 0,353 0,296 0,221 0,183 0,138
1,3 0,669 0,669 0,669 0,669 0,605 0,482 0,396 0,334 0,253 0,211 0,162
1,4 0,734 0,734 0,734 0,734 0,665 0,531 0,439 0,372 0,284 0,239 0,186
15 0,799 0,799 0,799 0,799 0,725 0,581 0,482 0,409 0,315 0,267 0,210
1,6 0,864 0,864 0,864 0,864/ 0,785 0,631 0,525 0,447 0,346 0,295 0,234
1,7 0,929 0,929 0,929 0,929 0,845 0,681 0,568 0,485 0,378 0,323 0,258
1,8 0,994 0,994 0,994 0,994 0,905 0,731 0,611 0,523 0,409 0,351 0,282
1,9 1,059 1,059 1,059 1,059 0,964, 0,781 0,654 0,561 0,440 0,379 0,306
2 1,124 1,124 1,124 1,124 1,024/ 0,831 0,696/ 0,599 0,472 0,406/ 0,330

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a fenti tablazatok egyik fliggetlen valtozdja a hasznos
munkaidd. Mivel a kordbbiakban |&ttuk, hogy a gépek termelékenysége egymastol eltér, ezért a
korrekt Osszehasonlitas érdekében egy olyan tabldzatot célszerii késziteni, ahol a hasznos
munkaidé helyett az éves emelések szama szerepel, ami dtal a ROl mutatok mar korrekten
Osszehasonlithat6akka valnak.

Az alédbbi tablazatban az adott éves emelésszdmhoz és a termind telitettségéhez tartozé
munkapontban a hdrom ROI mutatd kozil alegnagyobbat va asztottuk ki, és alegkedvezébb ROI
mutat6ju technoldgia neve szerepel az adott munkaponthoz tartozé celldban. igy |&thatd, hogy a
tervezett mikodéss médhoz melyik rendszer az optimdlis.

Az aldbbi két dbra ennek a szamitasnak az eredményét mutatja. A z6lddel satirozott
miikddési modokban a HCT, a piros tartomanyban a mobil daru, a szirkében a bakdaru az
optimalis vilasztas. °S’ betiivel jeldltik azt a terliletet, ahol egyik technoldgia sem alkal mazhato,
azaz vagy az adott kapacitasra egy berendezés nem elegends, vagy olyan kicsi az emel ésszam,
hogy fedezeti pont nem érhet6 €.

Kulon dorazoltuk azt az esetet, amikor csak mobil illetve bakdarukat vesziink figyelembe,
és kilon abra az az eset, amikor a HCT-t is figyelembe vesszik, mint lehetséges technol égiét. Az
Osszehasonlités az alabbi eredményre vezet:

e A mobil és a bakdaru dsszehasonlitésaval késziilt diagrammok azt a tényleges helyzetet
tukrozik, hogy kozepes kapacitdsra mobil darut, nagy kapacitasra bakdarut érdemes
akalmazni.

e Ebben az esetben afedezeti pont az évi 3500 emelés kordl van.
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e Ha a HCT-t is figyelembe vesszilk, és az extrém tartomanyokat nem nézzik (nagy
telitettseg és kozepes kapacités, azaz a terminanak legaldbbis a HCT éltal elérhetd részét
nem depOzasra haszndljuk), akkor a HCT kiszoritja a mobil darut a szamunkra érdekes 4-
15 000 emel és/év kapacitas tartomanyokban.

Technolbgiavalasztas

Az el6zoekben konkrét szamadatok alapjan dsszehasonlitottuk a bakdaru, a mobil daru ésa HCT
koltségviszonyait, és a szokasos emelés dijakat figyelembe véve meghataroztuk a fedezeti
pontot, illetve a beruhdzas megtériilésére jellemzé ROI mutatot.

A Székesfehérvéri Logisztikai Kozpont forgalma a 2003. évi adatok alapjan 5600 emelés/év. A
novekedés tervezett Uteme, és afenti szamitasok alapjan kijelenthetjik, hogy:

e A szamunkra érdekes 4-15 000 emelés/év emelési szam tartoményban a HCT-s beruhazés
megteérilése kedvezobb, mint a bakdarus, vagy a mobil darus megoldéasé

e A HCT-ve atermind forgalma nyereségesen lebonyolithatd

e A nyereség aharom esetet figyelembe véve a HCT esetén alegnagyobb

A komplex miiszaki és gazdasagi elemzés alapjan a javasolt technologia az SzLK
szaméra a horizontalis konténer atrakas technologiat megval 6sitd HCT berendezés lehet.
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Uzleti terv

Az el6z6 fejezetek alapjan kivalasztottuk a HCT-t, mint az SzLK szédméra legkedvezébb
beruhdzési alternativat. A tovabbiakban Uzleti tervet készitink a konkrét helyi viszonyok és
adatok figyelembe vételével. A szamités célja a beruhazés adott helyen és forgalom melletti
megtérilésenek meghatérozasa, azaz a megtérilési ido, a belsd megtérilés rata (IRR), a projekt
netto jelenértékének (NPV) illetve a hozzéadott értéknek (EVA) a meghatarozasa.

Beruhézasi oldal

A beruhdzasnd figyelembe vettiink kozponti palyazati tamogatasok |lehetoségét is. Az
egyszertsitett tervben avval szamoltunk, hogy a pdyazati (ton szerezhet6 tamogatasok
figyelembevételével fennmaradd onrészt a megrendel 6 a berendezés atvétel ekor kifizeti, a projekt
konkrét pénzugyi finanszirozédsé& kulon, nem ennek a tanulménynak a keretében kell
megvizsgalni.

A 10. év végén a gépet konyv szerinti értéken értékesiteni lehet, ha a gép tovabbra is a
termindon marad, akkor viszont amortizaciot |ehet tovabbra is elszdmolni, igy ez Iényegesen az
eredmeényt nem érinti.

Bevétel oldal

A bevételeknd a jelenlegi emelésszammal és évi 10%-0s ndvekedéssel szamoltunk, ami
alacsonyabb, mint a konténeres aruszallitas bovilési iteme. Tovébbrais azt val 6szintsitj ik, hogy
a tényleges emelésszam 3 -e ,fizet6s’, azaz az emelések kb. 1-éért nem lehet &rbevételt
érvényesiteni.

Az egyéb bevételek (vamoltatas, Ugyintézés, kiszdlitas, stb.) ndvekedési Utemét
azonosnak vettiik a forgalom novekedési itemének bovilésével.

Koltség oldal

A bérkoltségben egyrészt szdmoltunk redlbér ndvekedéssel, masrészt a 4. évtol a ndvekvo
forgalom miatt |&tszambovitést vettink figyelembe, egy f6 logisztikal asszisztenssel.

A beruhézassal az alapkoncepcio az volt, hogy a telepitenddé HCT mellett (izembiztonsagi
okokbdl egy mobil daru tovébbrais mikodik. Mivel a HCT vatozo kdltsége alacsonyabb, mint a
mobil darué, ezért az atrakasokat dontéen a HCT végzi el, a mobil daru csak karbantartaskor,
esetleges meghibasodaskor illetve a hatso betontertiletek hasznalatakor jon széba. A mobil daru
koltségeit a terv tartalmazza, a vatozo koltségeknél a jelenleginél kisebb haszndlatot vettiink
figyelembe.
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Az egyéb koltségekndl (posta, kommunikécio, gépkocsi, sth.) és atertletbérlet dijand azt
feltételeztik, hogy ezek redlértéken nem valtoznak.

Amortizacioé

A HCT illetve a telepitett palya esetén a szokasos (15 és 30 év) amortizacios idovel
szamoltunk, az ennél gyorsabb leiras az ad6z6tt eredményt az amortizacios idoszakban csokkenti,
de az amortizacio kifutasat kovetoen az eredmény jelentdsen novekszik. Mivel a megtérilési
mutatona (IRR) a pénz idoértékét is figyelembe vesszik, ezért a kordbban megjelené nagyobb
nyereség pozitiv hatésu.

Projektmutatdk

A tarsasagi adonal ajelenleg érvényes 18% -os kulccsal dolgoztunk, bar val dsziniisithetd,
hogy 2005-t6l ez 16%-ra mérséklédik. Ez nyilvan eredményjavito hatéasa.

A bemutatott tablazatokban |&thatd, hogy a teljes beruhézas jelentds nettd jelenértéket
(NPV) termel, és abelsé megtérilési rata (IRR) isjova abanki readkamat szint fol6tt van, azaz a
beruhazas a megrendel6 szamara gazdaségos, €s a szamviteli nyereségen tul kozgazdasagi
értelemben is nyereséget termel.

Ezt szamszeriisiti az EVA mutatd, ami a projekt nettd jelenértékébol levonja az aternativ
koltségeket. Itt akritérium az, hogy az EV A pozitiv legyen, ami teljesil.

A jelen arbevétel és koltség feltételek mellett a megtértilési id6 7,4 év.

Palyazati forrasok

Az Uzleti terv kidolgozasanal feltettik, hogy a teljes beruhazasi dsszeg felét kilonbozo
palyazatokbdl fedezni Iehet, amire ajelenlegi pdlyazati helyzetben j6 esdly van. Ennek érdekében
a kedvezé dontés utan mind elébb meg kell kezdeni az akkor elérheté konkrét forrasok
felkutatasat és a pdlyazat benyujtasat, mivel ennek az atfutésa tobb hénap.
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Uzleti terv konstansok

rr_ s

Szamszerdsitett tzleti terv

Emelés dij névekmény 3 %l/év
Emelés db névekmény 10 %/év
Fizetd emelés/ésszes emelés 0,75
Eves bérkoltség 10 000 eFt/év
Bérfejlesztés 3 %l/év
Gép amortizacios idé 15 év
Palya amortizacids idd 30 év
Onrész, palyazat utan 50 %

Koltségek

HCT koltségek

Beruhazas Eves amortizacié

(eFt) (eFt)
Gép beruhazas 135 000 9 000
Darupélya 42 000 1400
Energia betaplalé rendszer 14 500 967
Fejlesztés 60 000
Osszes beruhazas 251 500
A palyazati pénz utan marad 125 750
Valtozd koltségek
Egy atrakas valtozd kéltsége

Oradij 2943 Ft/éra
Emelési idé 7,08 perc/emelés
VC 347Ft/emelés
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Belotti kdltségek

FC (bérleti dij+amortiz&cio)

100 eFt/hé

VC (mikddési koltség)

250 eFt/h6 (5.000 emelés/év mellett)

VC (eFt/emelés)

600 Ft/emelés

Gép hasznélat

HCT [hé] 5 10 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Belotti [h0] 7 2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Egyszerisitett Gzleti terv
Ev 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Beruhé&zés
HCT beruhazas| - 125 750
HCT maradvanyérték 45 000
Arbevétel
Emelés szam [db] 5 800 6 380 7018 7720 8 492 9341 10275 11303 12433 13676
Fizetés emelésszam [db] 4 350 4 785 5 264 5790 6 369 70060 77060 8477 9325 10257
Bevétel emeléshdl [eFt] 26 100 28710 31581 34739 38213 42034 46238 50862 55948 61 542
Egyéb bevétel [eFt] 5 000 5 500 6 050 6 655 7 321 8053 8858 9744 10718 11790
Osszes bevétel [eFt] - 125 750 31100 34210 37631 41394 45534, 50087 55096/ 60605 66666 118 332
Koéltségek
Bérkoltség [eFt] 10 000 10300, 10609 12527 12903 13290 13689 14100 14523 14958
Uzemeltetési koltség [eFt]
HCT VC 839 1 845 2 334 2 568 2 824 3107 3417 3759 4135 4549
Belotti FC 1200 1200 1200 1200 1200 1200 12000 1200 1200 1200
Belotti VC 2030 638 175 193 212 234 257 283 311 342
Terllet bérlet 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Egyéb koltségek 3000 3000 3000 3000 3000 30000 3000 3000 3000 3000
Osszes koltség 18 169 18 083 18 419 20588 21240] 21931 22663 23441 24269 25149
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Ev 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EBDITA - 125750 12 931 16 127 19212 20806 24294 28156 32432 37164 42397 93183
IAmortizacié
HCT amortiz4cio [eFt] 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9000, 9000 9000 9000 9 000
Darupélya amortizacié [eFt] 1400 1400 1400 14000 14000 1400 14000 1400 1400 1400
Energia betdp amortizicié [eFt] 967 967 967 967 967 967 967 967 967 967
Osszes amortizacié - 11 367 11 367 11 367 11367 11367 11367] 11367 11367, 11367 11 367
Uzemi eredmény [eFt] - 125 750 1 565 4 760 7 846 9440 12927] 16790 21066/ 25797 31030 81817
Ad6 18 % [eFt] 282 857 1412 1699 2327 3022 3792 4643 5585 14727
Adbzott eredmény [eFt] - 125 750 1283 3903 6 433 7740, 106000 13768 17274/ 21154 25445 67090
Cash - 125 750 12650 152700 17800 19107] 21967 25134 28640 32520 36812 78456
PV - 125 750 12163 14118 15824 16333 18055 19864 21764 23762 25863 53002
NPV 95 000
IRR 14%
PT
Kumuldlt CF -125750 | -113587| -99469 -83645 -67312 -49257| -29393 -7628 16134 41997
Megtérilési idd 7,3 év
Economic Value Added (Hozzaadott Erték)
Alternativ kdltség 40 798 eFt
EVA 54 202 eFt
* k ok Kk ok
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